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Si duda ha habido cambio favorable para la mujer empresaria y trabajadora que trata de balancear
su vida familiar y profesional. Cada vez hay mas mujeres que estan incursionado en diferentes giros
comerciales, que pueden tener la oportunidad de sumarse a su fuerza laboral, nivelando asi la
balanza e incursionando en diferentes niveles jerdrquicos en las empresas.

| 08 de marzo se celebro el Dia Internacional de la

Mujer y, desde la division Agroindustrial de Michael

Page, queremos rendirle un homenaje a todas las
Mujeres con una entrevista a una gran representante que,
por su accionar, se han convertido en una imagen influyente
de liderazgo y emprendimiento no solo para nuestro género,
sino también para nuestro sector. Nos referimos a Rosario
Bazan.

Rosario Bazan
Gerente Genral
Danper

¢ Cual fue tu motivacion para convertirte en
empresaria?

Me inspiraron las ganas y la gran ilusion que tenia por
construir, en nuestro pais, una empresa distinta, que
destaque por ser sindnimo de confiabilidad, calidad,
transparencia, compromiso y desarrollo; que sea
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reconocida por la calidad y la actitud positiva de su gente,
por la calidad de sus relaciones laborales, por la calidad
de sus productos, por la calidad y la relacion de sus
proveedores y clientes y por su auténtico compromiso con
el desarrollo de nuestra sociedad.

Hace 25 afios, se impuso en mi la plena confianza de que
en nuestro pais S se podia generar desarrollo a través de
una empresa prospera y socialmente responsable que sea
capaz de hacer las cosas de manera correcta, empezando
por casa, proporcionando a nuestros colaboradores
oportunidades reales de desarrollo dentro de un marco
organizacional sano y armonioso.

Sofé y luché por mi suefio de convertir a Danper en un
vehiculo de desarrollo para miles de mujeres y varones
dispuestos a tomar la oportunidad que esperaban para
salir de la pobreza en la que estaban inmersos, siendo
profesionales en |a tarea.

Danper se convirtio en la gran pasion de mi vida profesional
y empresarial, porque era la herramienta a través de la cual
podia contribuir.

¢Como fueron los inicios, y cual es tu valoracion
del proceso de puesta en marcha hoy en dia?

No fue nada facil. Todo nuestro pais sobrevivia a una época
de terror, desconsuelo y de hiperinflacion, tenia un futuro
sombrio e incierto. La pobreza era superior al 50%. Era muy
dificil construir una empresa porque las condiciones no eran
favorables. Y es en estas circunstancias que tuve el gran
desafio de cofundar Danper en el afo 1994. Asumiendo mi

Page PAGINA 1 |



Page
e e |

rol de accionista y gerente general a la vez, empezamos a
construir los cimientos sobre los cuales desarrollariamos
nuestra empresa en el corto y largo plazo, con el equipo de
lideres profesionales que me acompariaron desde un inicio,
hace 25 anos.

Debido a la perseverancia, al trabajo y esfuerzo
permanentes y al gran deseo de querer construir una
empresa sostenible, distinta, capaz de generar desarrollo
para cada uno de nuestros grupos de interés, pudimos
hacer de Danper una empresa que es ahora sindnimo de
confiabilidad, calidad y competitividad.

¢Como ha sido trabajar en un sector en el que el
rol masculino es predominante?

Nunca me he llegado a sentir, en ninguna circunstancia,
disminuida en relacion al género masculino porque mi
enfoque de vida ha sido y es, valorar a las personas por lo
que son al margen de su género.

No ha sido para mi un problema desempefarme como
profesional, en mi condicion de mujer en un mundo
dominado tradicionalmente por los varones, debido a que
siempre se impuso en mi la fortaleza emocional, mental,
moral y espiritual que desarrollé desde mi infancia.

Esta fortaleza aunada a mi formacion profesional me dio
seguridad y fue el fundamento de mi sdlido autoestima
que fue lo que me blindd de las manifestaciones de
discriminacién por género que Si experimenté en varias
ocasiones.

¢;consideras que hay igualdad de género en la
compania?, ;Como lo has manejado?

Analizando la realidad de nuestro pais en cuanto a
oportunidades de desarrollo, educacion, violencia de
geénero y discriminacion, comprendimos que era necesario
y urgente trabajar en el entendimiento y la practica de
equidad de género a nivel de nuestra empresay de
nuestras comunidades.

En Danper hemos trabajado desde el inicio de nuestras
operaciones con el compromiso de brindar iguales
oportunidades en seleccion, promocion, capacitacion

y desarrollo a varones y mujeres; incluyendo sueldos
equivalentes por trabajo de igual valor. Desde el 2015
estamos certificados en EDGE (Norma de equidad de
Género a nivel mundial), siendo la Unica empresa peruana
que tiene esta certificacion.

Los retos que se presentan son culturales; el trabajo
consiste en concientizar a varones y mujeres para que las
politicas y practicas en equidad se apliquen y cerremos esta
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brecha de diferencia de trato que aun persiste en el trabajo
con respecto a las mujeres.

¢ Cudl ha sido el mayor reto al que te has
enfrentado en DANPER, siendo mujer?

Al haber sido la primera mujer en ocupar una posicion de
gerente general en la agroindustria peruana hace 25 anos,
tuve que abrirme camino en un sector donde las posiciones
de liderazgo venian siendo tradicionalmente reservadas y
ocupadas por varones.

No tenia ningun referente al cual seguir en mi condicion de
empresaria y gerente general por lo que fui constantemente
desafiada a romper aquellos paradigmas asociados

a que una mujer no podria tener éxito en un mundo
reservado para varones tal como lo era el sector agricola y
agroindustrial. Debi probarme a mi misma que el hecho de
ser mujer no podia ser de ninguna manera una limitacion
para liderar Danper ni ninguna otra organizacion.

“El hecho de ser mujer y liderar una
empresa agroindustrial fue crucial
para entender los desafios a los que
se enfrentan diariamente las mujeres
que trabajan en el sector, quienes en
gran parte son el sostén de su hogar
haciéndose cargo de la manutencion
y cuidado de sus hijos.”

La dificil situacion y valiente actitud de estas miles de
mujeres generaron en mi un reto aun mas grande que era
brindar a esas mujeres luchadoras y dedicadas, un trabajo
digno con condiciones y oportunidades que promuevan el
desarrollo de sus capacidades en un clima de respeto y
trato equitativo frente a las oportunidades que se ofrecen a
los varones.

Este desafio es permanente en mi gestion y nos ha

llevado a ser la primera empresa certificada en equidad

de género con programas cada vez mas potentes que
abarcan transversalmente la salud, educacion y entrega de
elementos formativos que permiten disminuir esas brechas
de oportunidades.

¢ Cual ha sido el mayor riesgo que consideras
haber tomado?

El reto de hacer empresa en el Pert, en la década de los
90’s, dentro del rubro agroindustrial ha sido el mayor riesgo
que tomé en mi carrera profesional y empresarial por el
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tremendo desafio que significaba construir una empresa
en una época en que nuestro pais estaba luchando
intensamente por sobrevivir y salir de un escenario de
terrorismo, extrema violencia y pobreza e hiper-inflacion.

A pesar de estas terribles y adversas circunstancias — en
las que muchos profesionales se fueron del pais — yo decidi
quedarme porque tenia la clara conviccion de que si podia
contribuir a cambiar nuestro pais haciendo una empresa
prospera, distinta, sindnimo de respeto, transparencia,
confiabilidad y sostenibilidad, que se caracterice no solo por
la calidad de sus productos sino también por la calidad de
su capital humano, la calidad de sus relaciones laborales y
comerciales y por elevar de manera permanente la calidad
de vida de su gente, la de sus comunidades y por impulsar
el desarrollo de la region y pais.

Me hace muy feliz comprobar cada dia como las mujeres
y varones que laboran en la empresa que lidero progresan
y labran un futuro mejor para ellos y para sus familias
mediante su trabajo y aporte valioso que realizan en
nuestra organizacion. Me hace feliz saber que contribuyo a
cambiar sus vidas de manera positiva, sembrando en ellos
esperanza y confianza por un futuro mejor.

¢Como has logrado manejar tu vida profesional y
personal; como mujer, madre y esposa?

Para hacer frente a las variadas y desafiantes actividades
que demandan mis multiples roles — sin tirar la toalla en
el camino — aprendi a establecer prioridades en mi vida,
dedicando lo mejor de mi, a mi familia y a la empresa que
lidero y a gestionar mi tiempo con disciplina y eficiencia
para poder también contribuir con el desarrollo de mi
gremio y mi region.

Me asegureé de contar y trabajar en equipo con
colaboradores confiables y eficientes en casa, y en el
ambito de mi empresa ha sido clave contar con un equipo
de profesionales integros y de primer nivel.

Actualmente, ¢Cuales son los nuevos proyectos en
tu vida tanto profesional como personal?

En base a mi experiencia personal y empresarial, reconozco
que la generacion permanente de nuevos proyectos es
parte de mi ser, esta en mi ADN.

En el aspecto personal, aun cuando las responsabilidades,
retos y desafios que tengo que afrontar son mayores, siento
que estoy logrando alcanzar un nivel de equilibrio que me
permite armonizar mis actividades en los ambitos personal,
profesional, familiar y empresarial.

Priorizo mi tiempo en seguir construyendo una estrecha
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relacion con mis dos hijos basada en la confianza, respeto y
aliento mutuo.

De igual manera estamos con mi esposo, Jorge,
contribuyendo con la preparacion personal y profesional

de nuestros dos hijos para materializar la trascendencia
empresarial.

Contribuyo asi mismo a cuidar de mis padres,
conjuntamente con mis hermanos, de manera integral,
proveyendoles calidad de vida y el gozo de vivir su
ancianidad con respeto y amor.

En el ambito profesional estoy en una etapa muy
interesante y desafiante donde mi aprendizaje sigue siendo
una constante y el ensefiar y formar nuevos lideres cobra
una importancia estratégica.

Cada vez que tengo la oportunidad de emprender un nuevo
proyecto de inversion, siento la gran satisfaccion de estar
construyendo oportunidades de desarrollo para nuestra
gente, sus familias, comunidades y para nuestro pais

¢ Cudl es el impacto que desearias dejar como
referencia a las mujeres?

“Quisiera destacar que las mujeres
constituimos un particular vehiculo
de transmision de valores y de
desarrollo para nuestras familias y
nuestras comunidades.”

Por ello invoco a las mujeres a que inviertan en su
desarrollo personal de manera permanente, que sean
agentes de cambio de su propio destino y que continten
ensefiando a sus hijos a ser mujeres y varones de bien, a
ser valientes y responsables, capaces de contribuir con el
desarrollo de sus familias y de su pais.

Alguiin mensaje que quiera compartir con todas las
mujeres que trabajan en diferentes sectores

“No dejemos que NADA ni NADIE nos detenga cuando se
trata de luchar, con la verdad, contra aquello que violenta
nuestra dignidad e integridad”.

“Eleva tu voz, no dejes que nadie te SOMETA al miedo,

a la verglienza, ni te prive de tu libertad e integridad para
ACTUAR".

“Si pudiera dar un consejo a las mujeres seria que inviertan
en su desarrollo personal hasta convertirse en la mejor
version de ellas mismas, siendo prosperas por dentro y por
fuera, y que se conviertan en las agentes de cambio de su
propio destino”.
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